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KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2020,
KE HOACH SXKD NAM 2021 CUA BAN PIEU HANH
(Trinh Dai hi dong cé dong thuwing nién nim 2021)

Phén I
THU'C HIEN NGHI QUYET PAI HOI PONG CO PONG
VA CHi PAO HOAT PONG SXKD CUA HPQT CONG TY.

I. Thuéin lgi, kho khin
1. Thuin lgi:
- Dugc su chi dao kip thoi, sat sao cia HDQT Céng ty;
- Két thiic nim 2019, hoat déng SXKD ciia Cong ty twong dbi 6n dinh.
- Ning lyc ctia Cong ty dugc xac ldp uy tin trén thuong trudng béi chét luong, tién do dap tmg
duge yéu clu ctia Chi ddu tu, nang lyc thi cong va nang lyc ddu thiu cac di an.
2. Kho khan.
- Khéi lwgng cong viée chuyén tiép tir 2019 sang 2020 khong 16n;
- Dich bénh (covid-19) 4nh huéng rit Ién dén cac mit hoat dong cua cong ty:

Hoat dong cua vin phong cong ty cling nhu tai cdng trudong phdi thuc hién gidn cach xa
hdi, di lam luén phién, cdng treong tam dirng thi cong dai ngay;

Nhan lue tai cong trudmg khi duge hoat déng trd lai bi thiéu hut trim trong;

Linh vuc cho thué vin phong ctiia cong ty phai thu hep, gidn ng, gidm gia dich vuy;
- Tinh hinh vét tu, nguyén lidu c6 nhiéu bién dong;
- Mot s6 du 4n dd hoan thanh ban giao dua vao sir dung nhung con dang hoan tét cac thi tuc
thanh quyét todn, ngubn von...
- Cong tac thu hdi vbn bi gian doan, khong dat duge nhu mong mubn do nhitng yéu té nim
ngoai sy chi dong cia doanh nghiép.
Nhitng kho khin trén da anh hudng dén két qua SXKD ciia doanh nghiép;
Véi chi truvong ctia HPQT chu dong kiém soat, kiém ché rui ro trong SXKD, ddy manh hoat
dong khi ¢6 yéu t6 an toan va ting cudng hoat ddng khai thac cho thué van phong sau giin
cach x4 hoi. Nam 2020 hoat dong SXKD clia cong ty c6 141 nhung khong dat cac chi ti€u so
v6i nghi quyét PHDCP thudng nién nam 2020.
II. Nhitno Lkét gusa dat dwge.
1._Cbng tic tb chitc

- Thuc hién chi dao ctia HDQT v& hoan thién bd méy quan tri Cty, sip xép bd may hoat
dong tinh gon, hiéu qu4, tir khdi vin phong dén cac don vi;

- Dao tao chuyén mon nghiép vu dép Gmg kip thoi cac yéu cau thue té hoat dong cia Cty;

- Cong tac an toan (ANTT, ATLD, PCCN, VSMT, ... ) dugc duy tri thuong xuyén;

- Pay manh hoat dong ctia BQL nha C7 Thanh Xuén khai théc dién tich vin phong cho thugé;



2. Hoat déng sin xuit kinh doanh
2.1 Céng tic thuc hién ké hoach

Nam 2020, linh vuc hoat dong thi cong xay lép va khai thac cho thué dién tich dich vu tai
C7 Thanh Xufin- Ha N6i va Binh Chanh — Tp H6 Chi Minh van la hoat déng chinh trong hoat
d6ng san xuat kinh doanh ctia Cong ty;

Ban diéu hanh Céng ty ludn theo d&i tinh hinh thuc té, t6 chirc trién khal thuc hién cong
viéc phi hop diéu kién phong chéng dich bénh clia Viét Nam, thlIO’Il RUyeR-ki€m tra, va phan
cong cac thanh vién Ban gidm dbc theo doi dén timg cong trinh; /% T\
- Cdc cong trinh dd thi cong (chuyén tiép tir 2019) va hoan thd
dung:

Truong tiéu hoc Mai Dong, truong MAm non Mai Pong;

Cong vién hd diéu hoa Quan Thanh Xuén;

Bao dudng hang myc ciu cang Viing Ang;

Thi cong x4y dung HTKT - Dy an GPMB, x4y dung HTKT trong va ngoai hang rao khu tai
dinh cu tai phuong Tran Pha, quin Hoang Mai phuc vu cong tic GPMB cong vién tudi tré;

- Cic cong trinh di thi cong va ch uyén tiép sang 2021: |

Thi cong ke ho BTCT Khu vye ving 161 ho - Dy an: Cong vién van héa, du lich, vui choi
gidi tri Kim Quy, gié tri con lai 29,6 ty dong; ‘

Tram bom 8.500m3/ngay dém Nha may xir ly rac thai Séc Son (gia tri hop dong 35 ty), gia
tri con lai 4.5 ty dong;

Thi cong xay duyng HTKT - Dy an GPMB, xéy dung HTKT trong va ngoai hang rao khu tai
dinh cu tai phudng Trén Pht, quan Hoang Mai phuc vu cong tic GPMB cdng vién tudi tré, gia
tri con lai 3 ty déng; ’ .

HTKT khu tai dinh cu Da Hoi xa Bac Son, huyén Séc Son, gia tri con lai 8 ty dong;

Goi thdu sb 14: Toan bd phan x4y 1ip doan tir Km1+ 284,2 d@én Kml+ 700 thudc du an:
Xay dung dudng ndi Khu db thi vé tinh voi dudng Vo Nguyén Gidp, huyén Soc Son, gia tri
con lai khoang 9 ty dong
2.2 Cong tdc tiép thi cong viéc méiva diu thau:

Cong tac tiép thi ddu thiu chu yéu thue hién tir quy 4 ndm 2020 va di triing thau mot s6
cong trinh:

Du an: Cong vién vian hoa, du lich, vui choi giai tri Kim Quy, gia tri 29,6 ty;

Tram bom 8.500m3/ngay dém Nha may x 1y rac thai Séc Son, gia tri 35 ty;

G6i thdu sb 14: Toan bd phin xay lip doan tir Kml1+ 284,2 dén Kml+ 700 thudc du an:
Xéay dung dudng ndi Khu do thi vé tinh véi duong Vo Nguyén Gidp, huyén Séc Son gia tri
hop dong 13,8 ty;

Thi cong xdy dung: Goi thdu sb 02: Xay dung HTKT (trir phén cép dién) - Du an: Xdy
dung khu di dan phyc vu GPMB khu tuéng ni¢m danh nhan Chu Vin An va cac du an khéc
thudc huyén Thanh Tri - GP1 gia tri hop ddng 20,7 ty dong;

Cai tao ning cip duong két ndi huyén Na Ri v6i huyén Binh Gia- Bic Kan gié tri hop dong
24 ty dong;
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Tbng gid tri: 123,1 ty dong.

2.3 Cong tdc an toin (ATLD, PCCN, VSMT, ...):

Cong tac an toan luén duge Cong ty quan tdm, duy tri thuong xuyén; 100% cac cong trinh
thi cdng c6 bién phap ATLD trong thi céng, ngudi lao dong trude khi vao lam viée duge hoc
tap ATLD, trang bi Bao ho lao dong theo nganh nghé; Céc bang biéu huéng dan an toan lao
dong, ndi quy lao dong.



Ngudi lao dong trén cong truO’ng da ducrc cac Don vi truc thude con ;/ ._
nan lao dong theo quy dinh ciia Nha nudc. Toan bd cong truong chiy
xday ra vi pham an toan lao dong mot tmcmg hop nao; (g

Cong tac PCCN va VSMT duge trién khai thuc hién d@)ng bd cling cqng
2.4 Vé quin Iy Tai chinh, chi phi. A\

Thue hién theo chi dao, phin cdng nhiém vu ctia HDQT trong cong tac qus g
thu hdi cong ng, Ban didu hanh Céng ty da tich cuc, chii dong ting budec ph01 h(}p voi Chua
déu tu va cac Co quan, td chirc lién quan thao g&r va thu hdi vén.

Vi mot sb cong trinh gip kho khin vé thu hdi von, Ban Giam dbc phén cong trach nhiém
cho tirng c4 nhén trong ban diéu hanh Céng ty theo doi, don dbc va chiu trach nhiém thu hoi
cong no;

Dén hét ngay 31/12/2020 co ban cic coéng trinh dd c6 du vén dé chi tra khach hang,
thanh toan cac khoan ng Ngin hang, thué, bao hiém, dam bao can ddi thu, chi cia Cong ty
va doi sbng CBCNV;

Thue hanh tiét kiém, giam thidu chi phi quan Iy doanh nghiép (chi phi van phong,
chi phi tién lrong, ...) bao gdm ca chinh sach “thit lung budc bung” trong tinh hinh chung cua
dai dich covid-19;

Cong téc hach toan ké toan, thyc hién ché dd bdo cao dinh ky va thudng nién kip thoi,
dap Gng yéu ciu cia cac Co quan quan 1y nha nuée va co quan chirc ning lién quan, tun thu
quy dinh cong b thong tin ctia Céng ty dai ching niém yét.

Thuc hién ding chii truong cia HPQT: bao toan va phat trién vén kinh doanh,
minh bach v& tai chinh;

2.5 Vé cong tdc quan ly diu tw:

Nam 2020 Cong ty dd c6 nhidu bién phap chia sé cing khiach hang trong cong tac khai thic

du an C7 Thanh Xuén va van phong tai TP HCM, dién tich kinh doanh dich vu dugc khai thac

linh hoat mang lai hidu qua kinh t& nhung khong dat dugc két qua nhur cac nam trude, vin dé

nay nam trong thyre trang chung ctia Viét Nam tai thoi diém 2020;

Tiép tuc thuc hién chu truong ctia HPQT vé cong tic ddu tu, theo doi, nghién ciu
thi tuc du 4n dau tu kinh doanh nha tai Ha Noi va mot sé thanh phd 16n khac; Sé& tién hanh
trinh HPQT xem xét dau tu khi thi trudng c6 tin hidu tét, tranh rdi ro trong kinh doanh. Hién
tai trong diém 12 Dy 4n nha & x4 hoi két hop thuwong mai dang lién danh gdp von cing dbi tac
Vietasset.




3. Tinh hinh sén xuét kinh doanh trong nim 2020 (S6 liéu da dugc kiém toan)
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4 | Doanh thu tir hoat ddng tai chinh 6.158.175 4.952. h" 124,34

5 | Chi phi tai chinh 66.645.394

6 | Chi phi quan ly doanh nghiép 2.958.638.297 3.262.400.710 90,69

7 | Doanh thu khac

8 | Chi phi khac 145.974.881 354.056.092 41,23

9 | Loi nhuén khéc - 145.974.881 -354.056.090 4123

10 | Téng loi nhuan ké toan trude thué 268.678.812 951.420.869 28,24

11 | Thué TNDN 58.051.517 261.095.392

12 | Loi nhuan sau thué TNDN 210.627.295 690.325.477 30,51

4. Danh gia chung;:
Két qua ndm 2020 c6 mirc doanh thu thdp, 40,91% so v&i nam 2019 va khéng dat céc chi
tiéu theo Nghi quyét PHPCD thudng nién nim 2020;
Cong ty thuc hién dung du nghia vy véi Nha nude va quyén loi hop phap ctia CBCNV;
Hoat dong SXKD c6 1di va trich cac quy theo quy dinh;
Yéu 6 16n nhét dnh huong dén hoat déng SXKD ciia doanh nghiép 12 dai dich covid-19.
Trong ndm 2020 tinh hinh dich bénh (covid-19) dd anh hudng 1én dén toan bo
hoat dong SXKD cua cong ty: Cho thué van phong, thi cong x4y ldp, tiép thi va
d4du thau,
5. Giai trinh mét sé vin dé trong hoat dong nim 2020 ciia Ban diéu hanh
Nam 2020 céc chi tiéu doanh thu dat, loi nhuin khéng dat theo Nghi quyét PHPCP
thuong nién nam 2020:
Nguyén nhén :
+ Dai dich Covid-19 dién bién phirc tap, anh hudng nghiém trong dén hoat dong kinh té cua ca
nudc, trong dé co hoat dong cua cong ty Constrexim sb & tir cong viée hang ngay cua vin
phong cong ty dén dich vu cho thué viin phong va thi cong cong trinh;
+ Gi4 tri con lai cta céc cong trinh chuyén tir nim 2019 sang nim 2020 thép : khoang 20 ty

aong.

+ Mot s6 cong trinh dd ky hop ddng nhung do Chii déu tw bj vuéng méc trong cong tac giai
phong mat bang nén phai tam dimg thi cong, gié tri khoang 18 ty dbng;

+ Vén déu tir toan xa hoi, trong d6 ¢ von dau tr ngén sach clia Nha nude vao cac du 4n xay
dung thip nhét trong giai doan 2011 — 2020 do anh hwéng tiéu cuc ctia dich Covid-19 nén
cong tac tiép thi ddu thau bi anh hudng nhiéu, hiéu qua bi han ché;

4



+ Gia tri tim kiém nam 2020 dat : 123,1 ty dong nhu d3 néu tai muc I1.2.2 (Céng tdc tiép thi
céng vige mdi va ddu thau); Cac dy 4n nay phan 16n tring thdu vao quy 4 nim 2020, cdng tac
khéi cong, tb chirc thi cong chua thé thyce hién ngay duge nén doanh thu nim 2020 dat thép,
dan dén loi nhuan ca ndm 2020 khong dat chi tiéu do PHDCD dé ra.

Doanh thu xdy ldp cta cong ty ndm 2020 gidm nhung véi phuong cham thuc hién theo
chii trrong ctia Chinh phti ddm bao viée 1am va quyén loi ciia ngudi lao dong, gifr chin ngudi
lao dong trong thdi gian trong va sau dai dich, c6ng ty vin dam bao chi tra tién luong va cac
chi phi khac cho ngudi lao déng mic du cé tiét giam theo chinh sach “thit lung bude bung”
trong thoi gian dai dich.

Doanh nghiép hoat dong co6 1di voi lgi nhudn sau thué 210,6 triéu déng, sau khi thuc
hién trich cac qu¥ theo quy dinh (20%), s6 con lai 168,5 triéu, Ban Piéu _hanh kién nghi

nam 2020 sé 1a 0%.
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Phén II

BAO CAO TAI CHINH NAM 2020

Bang can dbi ké toan tai ngay 31/12/2020;
- Béo céo két qua hoat d6ng kinh doanh;
- Béo céo luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thac ngay 31/12/202

- Ban thuyét minh béo céo tai chinh.
Mt s6 ndi dung chinh ciia Bio cao tai chinh nim 2020:

1) Bio cho tai chinh nim 2020 (44 dwoc kiém todn):

?{  COPHAN
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Pon vi tinh: VND

CONG TVNEN

TT DANH MUC 31/12/2020 01/01/2020 3
A | TAI SAN ‘j
I | TAI SAN NGAN HAN 84.927.513.748 68.769.807.170 {
i | Tiea viveds kot fons duons o 10.411.183.628 2.474.744.944 ‘:‘
2 Céc khoan phai thu ngin han 65.127.347.519 60.316.484.249 ;:
3 | Hang tdn kho 8.724.835.335 5.780.891.271

4 | Tai san ngén han khac 664.147.266 197.686.706

II | TAI SAN DAI HAN 8.001.481.533 9.251.312.500

1 | Cac khoan phai thu dai han 1.000.000.000 1.000.000.000

2 | Taisan cb dinh 864.059.442 1.065.451.377

3 Céc khoan dAu tu tai chinh dai han

4 | Tai san dai han khac 6.137.422.091 7.185.861.123

Il | TONG CONG TAI SAN 92.928.995.281 78.021.119.670

B | NGUON VON

I | NOPHAITRA 65.392.221.347 50.322.289.602

1 | No ngén han 64.003.134.711 48.578.550.724

2 | No dai han 1.389.086.636 1.743.738.878

II | VONCHU SO HUU 27.536.773.934 27.698.830.068

1 | Vén cha sé hiru 27.536.773.934 27.698.830.068

2 Ngudn kinh phi va qu¥ khac

III | TONG CONG NGUON VON 92.928.995.281 78.021.119.670

C | KET QUA HOAT PONG KD Nim 2020 Nim 2019

1 | Doanh thu ban hang va CC dich vu 49.587.118.605 121.200.857.215

2 | Téng Lgi nhuan truée thué 268.678.812 951.420.869

3 | Thué TNDN phai ndp 20% 58.051.517 261.095.392

4 | Loi nhuén sau thué 210.627.295 690.325.477



Pon vij kiém toan: Cty TNHH kiém toan va dinh gia Viét Nam — VAE

Tru sé chinh: Tang 11 toa nha Séng Pa, 165 Céu Gié‘iy, P. Dich Vong, Q. Ciu Giéy, Ha noi;
- DKKD sé: 0101202228, S& KHDT Ha Noi cdp ngay 15/9/2006, thay ddi 1an 8 ngay
15/7/2015; s
- Labon vi dugc UBCKNN chép thuan duogc thuc hién kiém toan cho
cong chiing thudc linh vuc chirng khodn nam 2020.
2) Y kién ciia Pon vi kiém to4n:

Ngay 23/3/2021 Cty TNHH kiém toén va dinh gia Viét Nam da co {
doc 1ap s6 126-21/BC-TC/VAE, trong d6 y kién cta Kiém toan vién nhu sau: N J
“Y kién cilia Kiém toan vién:
Theo y kién ciia chiing t8i, Béo cdo tai chinh dd phan 4nh trung thwc va hop 1y, trén cac khia
canh trong yéu tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2020, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh
va luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thic cing ngay, phi hop v6i Chuin muc ké toan,
Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap 1y c6 lién quan dén viéc ldp va
trinh bay Béao céo tai chinh.

Phan ITT
NHIEM VU SXKD NAM 2021
I. Nhiém vu sin xuit kinh doanh nim 2021
V6i muc tidu phét trién bén ving, bao toan va phat trién v6n, chu trong hiéu qué kinh té
trong hoat dong SXKD, tap trung cic nganh mang lai hiéu qua kinh té cao nhét, Ban diéu hanh
Cong ty dd nghién ctru va lap ké hoach SXKD niam 2021 trinh HDQT

Chi tiéu S6 tién (Ddng)
Doanh Thu (khéng bao gbm VAT) 100.000.000.000
Loi nhuén trude thué 750.000.000
Loi nhuén sau thué 650.000.000
Trich 14p cac quy (20%) 130.000.000

Cac sb liét} néu trén dugc xay dung trén co sc:r: ) ’
- Khoi lugng cong viée ndm 2020 chuyén sang 2021 va dy kien khoi lugng cong viée tim
kiém trong ndm 2021;
- Mirc d anh hudng ctia dai dich Covid-19 d,én nén kinh té Viét Nam va Céong ty;
- Tinh hinh hoat dong ctia cac khach hang, doi téc;
- Vamot so yeu to khac.
II. T chirc thwe hién:
1. Tang cudng cong tac thi cong va nhanh chéng thanh quyét toan cong trinh.
2. DAy manh cong tac tiép thi ddu thau cac du an c6 ngudn v6n khac nhau (NSNN, Tu nhan,
nudc ngoai);
3. Tang cudong cdng tac tuyén dung nhan lyc ¢o trinh dd chuyén mén dap vmg yéu ciu
SXKD ctia Cong ty, tiép tuc bdi dudng va nang cao trinh d6, ning luc cia doi ngfi can bd

Ao lf
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quan Iy didu hanh SXKD;

4. Piéu chinh quy ché tién lwong hop 1y, c¢6 su dai ngd phi hop, dic biét véi cac vi tri chu
chét, cac vi tri quan trong c6 tinh chit quyét dinh dén hiéu qua SXKD cua doanh nghiép va
can bd k¥ thudt cong tac xa;

5. Pbi véi nhitng tredng hop thiéu tinh thin trach nhiém, muu loi ¢4 nhén, thidu tAm huyét voi
Cong ty thi kién quyét loai bo;

6. To chirc thi cong cong trinh dam bao an toan, chét lugng va hiéu qua;
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7. Lién doanh, lién két vé6i cac dbi tac tao sire manh;
8. Khai théac triét d& dy an C7 Thanh xuén, tiép tuc hoan tién thii tuc cac du 4n dau tu kinh
doanh BDS tai Ha Noi va s& thuc hién khi ¢6 du didu kién va chéng roi ro;

von va huy dong v6n cho hoat déng SXKD, c6 ké hoach chi tiét cu i dao,
giai quyét dut diém tén tai mot s6 cong trinh ci.
Trén diy la toan b6 ndi dung ban bdo cdo tinh hinh thye hiéntnhié XKD cua

Ban diéu hanh Céng ty nam 2020 va ké hoach thyc hién nam 2021

Noi nhin: TM. BAN DIEU HANH |

- HPQT; Ban KS; GIAM POC
- TV Ban Diéu hanh; Pa ky
- Dang website cty;
- Luu HC Cty.
Vii Duy Hau




