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Ha noi, ngay () thang 4 nam 2021

BAO CAO
CUA HOI PONG QUAN TRI
TRINH DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

Can cr chirc néng, nhiém vy, quyen han ciia HPQT theo diu 18 t6 chiic hoat dong cua
CTCP Piu tu va X4y lip Constrexim s6 8;

Thyc hién Nghi quyét sé 16 NQ-2020/CX8-BPHDCD ngay 20/6/2020 clia Pai hoi dong
cd déng thurdng nién nim 2020 CTCP Pau tu va xdy lap Constrexim sb 8.

Hoi ddng quan tri bao cdo két qua hoat dong nam 2020 va ké hoach SXKD nim 2021 tai
DHDCD thudng nién nam 2021 CTCP Dau tu va xay lap Constrexim s6 8 nhu sau:

Phén I
KET QUA HOAT PONG NAM 2020
I. Thue hién nghi quyét Pai hoi dong c6 déng thwdng nién nim 2020:
1. M6t s6 chi tiéu chinh SXKD nim 2020 (56 liéu di dwoc kiém todn):

PVT: VND
Ty 182020 | Ty I¢ 2020 véi
STT Chi tiéu Nam 2019 Nam 2020 so vai 2019 NQ PHPTN
(%) 2020 (%)
Doanh thu ban
| A 121.200.857.215 |  49.587.118.605 40,91 61,98
hang va dich vu
T.oi nhuén trudc
p |91 AN 951.420.869 268.678.812 2824 48,85
thué
Thué thu nhap
3 ve A 261.095.392 58.051.517
phai nop
Loi nhudn sau
4 z 690.325.477 210.627.295 30,51 52,66
thué
Thu nhip tré
5 7:1.1 2 P -ieﬂ 293,83 95,37 32,46
moi co phieu

a) Doanh thu va lgi nhuin:
Chi tiéu doanh thu dat 61,98 % so v&i nghi quyét DHDPCD va 40,91% so vdi nam 2019.
Chi tiéu lgi nhuan dat 52,66 % so vdi nghi quyét PHPCD va 30,51% so véi nim 2019;
Doanh ngh1cp hoat dong co la1 Vol Im nhuin sau thue 210,6 trleu dong, sau khi thuc

Vm két qua néu tren Ban Dleu hanh co g1a1 trmh nhu sau:
“Giai trinh mot sé van dé trong hoat déng nim 2020 ciia Ban diéu hanh
Nam 2020 céc chi tiéu doanh thu, loi nhuén khéng dat theo Nghi quyét PHPCP thuong
nién nadm 2020.
Nguyén nhén:



+ Pai dich Covid-19 dién bién phirc tap, anh huong nghjém trong dén hoat dﬁng kinh té cua
ca nudc, trong do cd hoat dong ctia cong ty Constrexim sO 8 tir cong Vlec
phong cbng ty dén dich vu cho thué vin phong va thi cong cong trinh; , /: -
+ Gi4 tri con lai ca cac cbng trinh chuyén tir ndm 2019 sang nim 2

dong.

% ay cua vin

+Vén dau tur toan x3 hoi, trong d6 co vbn dau tu ngan sach cua Nha nude: , ,_ & dir an xay
dung thap nhit trong giai doan 2011 — 2020 do anh hudng tiéu cuc cia dich Covid-19. Nén
cong tac tiép thi dAu thau bi anh hudng nhiéu, hiéu qua thép;

+ Gia tri tim kiém nam 2020 dat : 123,1 ty ddng, cac du 4n nay déu tring thiu vao quy 4 nim
2020 cong tac khéi cong, t6 chire thi cong chua thé thuc hién ngay duoc nén doanh thu nim
2020 dat thip, din dén loi nhuén ca nim 2020 khong dat chi tiéu do PHDCD dé ra.”

Hoi dong quén tri cong ty dong thuén v6i giai trinh ciia Ban Diéu hanh.

b) Linh vuc khai thdc dich vu cho thué vin phong:

Daiy 14 khoan doanh thu twong d6i 6n dinh ctia Cong ty, nhung do anh hudng cia dich
bénh nén doanh thu tor mang dich vu nay bi sut gidm, HPQT da chi dao Ban Diéu hanh c6
bién phap thdo g& cung khach hang; Thi truong cho thué vin phong sau dai dich c¢6 su canh
tranh gay git vi s6 lugng dién tich vin phong cho thué hién nay da ting 1én nhiéu va chi phi
quan ly van hanh ciing bi &nh huéng truc tiép tir gid nhién liéu, dién, nhan cdng, dich vu phu
trg khéac; Doanh thu khai thac dich vu cho thué van phong dat 3,99 ty dfing , giam 3,6 % so
voi ndm 2019.

¢) Céng tic thuc hanh tiét kigm:

Trong bdi canh dich covid-19 bing phat, thuc hién nghiém tic cac chi thi, quyét dinh
ctia Chinh phi, Chinh quyén Thanh phé Ha Noi vé cong tdc phong chéng dich bénh, dong
thoi Cong ty da 4p dung triét dé cac bién phap tiét giam chi phi dén mic co thé trong tét ca
cac linh vuc trong hoat dong SXKD, nhung ti 1€ chi phi quén ly doanh nghiép trén doanh thu
niam 2020 (5,96%) van bi ting cao so véi nam 2019 (2,69%) cho dit chi 1a nhitng chi phi duy
tri hoat dong doanh nghiép & mutc thip nhét.

2. Mot s6 ndi dung khac ciia Nghi quyét:

a) Lwa chon don vi kiém toan:

Thuc hién Nghi quyét Pai hoi déng c6 dong thudng nién nim 2020, cong ty di ky hop
ddng v6i cong ty TNHH kiém toan va dinh gia Viét Nam (VAE) dé kiém toan Bdo céo tai
chinh nam 2020.

b) Thwe hién viée Quan Iy va chi dao diéu hanh hoat déng san xuat kinh doanh:

V& T6 chive quén 1y doanh nghiép:

- Sdp xép b may quan 1y theo hudng tinh gon, hiéu qua tir khbi viin phong dén céc don
vi SXKD;

- B6 tri nhan lyc ctia cong ty phit hgp nhiém vu SXKD trong dai dich va phong chéng

dich bénh;

- Tirng thanh vién trong bdé may cong ty chiu trach nhiém déi v6i nhiém vu duoc giao;
Quyén loi di d6i v6i nghia vu va mirc d6 hoan thanh cong viéc..

- Tang cuong cdng tac kiém tra khoan san phdm dén timg don vi san xudt, ndng cao kha
ning canh tranh va khuyén khich ngudi lao dong phat huy stie sang tao trong cong viée, tinh
than lam viée tich cuc véi trach nhiém cao nhét.



nim tiép theo
Vé cong tac chi dao thwe hién sin xuét kinh doanh:
- Thi trm‘mg vad sdn phém

IS muaUWAYnAP *)
\Vo\ CONSTREXIM /<

. """——,_-5

sang. Gitt mdi quan hé tt véi khach hang dé khi tinh hinh dich bénh dirge 3ay lui, cong ty sé
tiép tuc khoi phuc lai thi truong;

Tiép tuc cho thué vin phong tai toa nha C7 Thanh Xuan Bic, Ha Noi va Vin phong tai
Thanh phé Hb Chi Minh véi sy diéu chinh, str 1y linh hoat phil hop tinh hinh chung,

- Cong tdc diu thau:

Vi quan diém va phurong chim nhét quan: Hoat déng SXKD phai dam bao an toan vé
von va hiéu qua, vi vy du du an 16n hay nho, thuan lgi hay kho khan, don gian hay phtc tap
mién sao du an d6 dap tmg duge yéu td an toan v& von va c6 1i thi cong ty sé& tién hanh tham
gia dé tao cong #n viée 1am cho nguoi lao dong, tao thém doanh thu va loi nhuédn.

Tén dung toi da lgi thé canh tranh: Néang luc, trinh do quan ly va diéu hanh san xut,
ngudn nhén lye, tai chinh, cung véi uy tin va thuong hiéu cia cbng ty trén thuong trudng.

Luén giit chit tin v6i khach hang théng qua viée thi cong dam béo chat lwgng, an toan lao
dong, vé sinh moi trurdong va dam bao tién do thi cong theo yéu ciu cua Chu dau tu.

Trong nam 2020, tir quy I dén quy IIT céng tac ddu thdu thyuc hién & mire thip, cha yéu
thue hién cong tac ra soat bb xung hd so, cong téc tiép thi dau thiu chi yéu thuwe hién tir quy
IV nam 2020 va da tring thiu mot sé cong trinh:

Du an: Cong vién van hoa, du lich, vui choi giai tri Kim Quy, gia tri 29,6 ty;

Tram bom nuée thd 8.500m3/ngay dém - Nha may xtr 1y rac thai Sé¢ Son, gia tri 35 ty;

Go6i thdu sb 14: Toan bd phan xay lap doan tir KmI+ 284,2 dén Km1+ 700 thudc dy 4n:
Xy dung dudng nbi Khu @6 thi vé tinh voi duong Vo Nguyén Giap, huyén Soc Son gia tri
hgp dong 13,8 ty;

Thi cong xay dung: G6i thdu sb 02: Xay dung HTKT (trlr phan cip dién) - Dy 4n: Xay
dung khu di ddn phuc vu GPMB khu tuéng niém danh nhan Chu Vin An va cic du an khac
thudc huyén Thanh Tri - GP1 gia tri hop dong 20,7 ty dong;

Cai tao nang cép duong két nbi huyén Na Ri v&i huyén Binh Gia- Bic Kan gid tri hop
ddng 24 ty ddng;

Thng gia tri: 123,1 ty dong.

- Céng tdc qudn Iy xic tién diu tw, lién doanh lién két:

CTCP An Pat :
Thuc hién cac bién phap quan Iy va bao toan vén diu tu;
Giao nhiém vu cho 01 thanh vién HPQT phu trach giai quyét cong tac nay.
Du dn nha 6 tqi Xudn Phwong, Tir Liéem Ha Ngi: Tiép tuc thuc hién cting déi tac Cty
Vietaset.
= Cong tdc quan ly hoat dong tai chinh doanh nghiép:

Quan 1y, str dung vén:

Thue hién nguyén tic bao toan va phat trién von kinh doanh, minh bach vé tai chinh;
Vén khong déu tu dan trai, chi yéu tip trung cho thanh toan chi phi san xuat;

Tiép tuc quan 1y dong tidn hop 1y; da dang hoa phuong 4n huy dong vén, Chi dao
thuong xuyén d6i vdi Ban diéu hanh viéc kiém soat chit ch& chi phi san xuét, thyc hién cong
tac nghiém thu, thanh quyét toan cong trinh, thu hdi vén nhanh dé ting nhanh vong quay vén,
giam phu thude vao vén vay Ngan hang, gop phan tang loi nhuén.




diéu hanh; cop HAN
Tin dune nedn hing: ([ | BAUTUVAXAY LAP |}
Cong ty tiép tuc quan hé tin dung véi cac ngan hang: BIDR %%” @Lxﬁd i
Ngéan hang TMCP Quén doi - Chi nhanh V5 Chi Céng ; ;a@ %
Pi ky két hop dbng tin dung phuc vu san xuét trong nim 202' “Cac ngin hang trén
nhu sau:
BIDV: Han mtic tin dung ngén han 80 ty; Béo lanh thanh todn 15 ty.
MB: Han mitrc cho vay va han mirc bao 1anh thanh todn 15 ty; Han mitc ngodai bao lanh
thanh toan 45 ty.
II. Cac hoat dong khac:
1. Céic cudc hop thwong ky ciia HPQT:
- Do chu tich HPQT triéu tip va chi tri, duogc thuc hién ding quy dinh Phap luat va diéu 18
Cong ty;
- Nghi quyét cac phién hop dwoc trién khai thuc hién nghiém tuc.
- Téng sb cac cudc hop ctia HDQT: 03
- Tong s6 cac nghi quyét cia HDQT: 02
2. Thu lao HPQT, BKS:
- Thyc hién theo ndi dung Bao cdo cia HPDQT trinh DPHPCD thudng nién nam 2020 duoc
chép thuén tai muc 7 caa diéu 1 Nghi quyét DHDCD thudng nién nam 2020;
- Tong chi phi thi lao: 28.800.000, dong (tir thang 01 dén thang 12 nim 2020), trong mtc
dugc phép chi.
3. Cong tac chi dao, giam sat d6i véi Gidam doc cong ty va can bd quin Iy khac:
3.1 Céng tac chi dao d6i vi Giam ddc cong ty:
- Cha tich HPQT truec tiép chi dao Ban diéu hanh thue hién céc chu trrong chinh séch cia
Nha nude; Cac nghi quyét cia DHDCD va nghi quyét, quyét dinh cia HDQT;
- Céac thanh vién HPQT thuc hién theo chirc ning nhiém vu dugc phéan cong;
- Ban hanh céc quyét dinh kip thoi dé Ban diéu hanh trién khai thue hién;
- Thudng xuyén kiém tra, gidm sat cong tac ctia Ban didu hanh vé viéc thuc hién cc nghi
quyét, quyét dinh cia PHPCD, HPQT; T6 chirc thi cong cong trinh va thu hdi cong no;
- Chi da0 Ban diéu hanh c6 céc bién phép phong ngira rii ro trong hoat déng SXKD.
3.2 Cong tac gidm sat dbi véi Giam dbc cong ty:
- Giam dbc da tudn thi nhiing diéu khoan tai: C4c vin ban Phap ludt ¢6 1ién quan dén hoat

dong ctia doanh nghiép, Didu 1& cong ty va Nghi quyét cia Dai hoi dong cbd dong, nghi quyét
va quyét dinh cia HPQT, chép hanh cac ndi quy, quy ché ciia cong ty;

- Giam dbc tiép nhén chi dao, quyét dinh ctia HDQT va thudng xuyén phdi hop chit ché véi
céc can bd quan 1y khac trong viée thuc thi diéu hanh san xuét; Xir Iy linh hoat, nhay bén céc
van dé trong pham vi nhiém vu duoc giao;

- Giam dbc cong ty di thuc hién ding nhiém vu va quyén han theo quy dinh ctia Phap luat va
Diéu 1¢ cong ty; Hoan thanh cong viée duge giao.

3.3 Cong tac giam sat dbi v6i can bd quan 1y khac:

- Chép hanh dung nhitng didu khoan tai: Cac vin ban Phap ludt c¢é lién quan dén hoat dong
ctia doanh nghiép, Pidu 1¢ cong ty va Nghi quyét cia Pai hoi dong cb dong, nghi quyét va
quyét dinh cia HDQT, chdp hanh cac ndi quy, quy ché cta cong ty;

- Chép hanh sy didu hanh cia Gidm dbc cong ty; Phbi hop véi cac bd phan chuyén mén dé



thue hién nhiém vu dugce giao;
- Phim chét dao duc, trinh do, tinh thin trach nhiém, k¥ ndng lam viéc cia cac can bd quan
ly dap tmg vGi chirc ndng, nhiém vu duge giao.
3. 4 Thudng Ban dleu hanh va CBCNV
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- Thuc hién Nghi quyet sd 16NQ 2020/CX8 PHDCD ngay 20/6/2020 ctia PHDCD thu’ong
nién nam 2020 CTCP Piu tu va xay lap Constrexim sb 8;

Ho6i dong quan tri Cong ty v6i tinh thin va trich nhiém cao, vi quyén lgi va su phét trién
clia Cong ty, Hoi dong quan tri ludn nd luc phén ddu thue hién nghiém ttc nghi quyét cna
DHDCD, T6 chirc trién khai thuc hién cac mit hoat dong SXKD cia doanh nghiép trong tinh
hinh cuc ky khoé khan cia thé gioi va Viét nam béi dai dich covid — 19; Doanh nghiép bao
toan vén va hoat dong c6 l4i.

Phan 1T
PHUONG AN PHAN PHOI LQI NHUAN NAM 2020:
Cin ctr két qua SXKD nim 2020, B4o céo tai chinh da dugc kiém toan, HDQT Cong ty
lap Phuong 4n phéan phdi lgi nhuan nim 2020 trinh PHPCD nhu sau:
1. Trich cac qu§ (20%): 42.125.459 ddng
Bao g@)m:
Quy dau tw phdt trién: 21.062.730 déng
Quy dy phong tai chinh:  8.425.092 dong
Quj khen thudng, phiic loi:  12.637.638 déng
2. Chi tra ¢b tirc ndm 2020:
a) Mic co tic: 0 % / ménh gia;
b) Hinh thirc chi tra:
Tong gi tri chi tra cb tac: 0 dbng;
¢) Thoi gian chi tra co tirc:
3. Loi nhudn dé lai chwa phan phdi chuyén sang 2021: 168.501.836 ddng ;

o il S

WAL




Phan III
KE HOACH HOAT DONG NAM 2021
I. Céc chi tiéu sin xuit kinh doanh chinh nim 2021:

Danh mue = nmmﬁ‘\ Dvt Chi tiéu
Doanh Thu (Ko bao gom %%Z’A@w NG xk dong 100.000.000.000
Lgi nhun trude thué: / ;?/ 6 PHAN J\L\ dong 750.000.000
. : TDAUTUVARAYLAP T 0

Loi nhugn sau thué; M Nanaraguiy %) done 650.000.000
Trich lap quy DN (20 %)\°A. ey g /4)  dong 130.000.000
Cb ttrc dy kién \”’«mm ’j}/ " %/ménh gi4 2+3
Loi nhuén dé lai sau thué dong

II. Tb chirc thwe hién:

Dé tép trung lanh dao Cong ty thue hién ké hoach SXKD 2021 va phat trién cho cic
nam tiép theo, HPQT Cong ty x4c dinh chuong trinh hoat dong nam 2021 nhu sau:

1. Vé tb chirc quan 1y doanh nghiép:

a) Tiép tuc hoan thién bd may quan tri Cty; On dinh t6 chirc cac phong ban chitc ning,
dap tmg tot yéu ciu coéng vide ndm 2020va trong giai doan tiép theo;

b) Pénghi PHPCP giao cho HPQT xem xét, quyét dinh mo hinh cac don vi true thude,
phong ban chirc ning ctia Cong ty dé td chirc bd may hoat dong ctia Cong ty phat trién thich
ting voi yéu cdu ctia thi truong;

¢) Ap dung Luit va cac vin ban phap luat mgi ban hanh khac:

Mot sb Luat, van ban dudi luat dugc ban hanh ¢ hiéu luc tir 01/01/2021 hoic trong thoi
gian tiép theo; Cac Ong/Ba can bd quan ly cac phong nghiép vu Cty ¢6 trach nhiém cép nhat
va thuc hién dung ndi dung, thoi hiéu quy dinh cua vin ban Phép luit; Kiém tra, ra soat cic
quy dinh ndi bo trinh HPQT diéu chinh, sira d6i phit hop quy dinh ctia Phép luat.

2. V& hoat dong chi dao SXKD:

2.1 Céng tac Xay lip:

Bam sat nghi quyét PHDCD thuong nién 2021, t6 chie trién khai thuc hién va ting
cudng cong tac chi dao, giam sat cia HDQT vé hoat déng ciia Ban diéu hanh trong viée thuc
hién nhiém vu SXKD va cic cdng tac quan ly khac, ddm bao hoat dong SXKD c6 14i, trich
1ap céc quy va chi tra ¢d tire cho cb dong;

2.2 Cong tac quan ly tai chinh, déu tu:

- Chu tich HPQT - Ngudi dai dién phap luét ciia cong ty tiép tuc chi dao truc tiép cong
tac tai chinh doanh nghiép;

2.3 V& viée thyc hién cic hop dong gop von lién doanh, lién két:

Déi voi CTCP An Pat: Tiép tuc thuc hién ndi dung nay theo Nghi quyét PHPCP thuong

nién nam 2019 va da thyc hi¢n nam 2020.

2.4 Pé& nghi PHPCP tiép tuc uy quyén cho Chii tich HDQT thuc hién cong tac xuc tién
va lua chon du 4n dau tu, quyét dinh trién khai thuc hién khi ¢6 co hoi dam bao mang lai
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hiéu qua kinh té, an toan von dau tu cho Doanh nghiép;

2.5 Xem xét va quyét dinh trich lap du phong mét sb khoan phai thu khé doi, dw phong
giam gia hang ton kho... phi hop véi quy dinh ctia phép ludt hién hanh.

3. Ky hop déng kiém toan Bio cdo tai chinh nim 2021:

Sau khi nghién ciru Hd so ning luc, HPQT cong ty dé xuét ky hop dong kiém toan BCTC
nam 2021 voi don vi sau:



Cty TNHH kiém toén va dinh gia Viét Nam — VAE

Try s& chinh: Tang 11 toa nha Song Pa, 165 Cau Gidy, Phuong Dich Ve
Gidy, Ha Noi; PKKD sb: 0101202228 do S& KHDT Ha Nbi cip ngay, émm\
lan & ngay 15/7/2015. La Pon vi ¢6 tén trong danh séch cac quyét dinh _-» )

a) Quyét dinh s& 1773/QD-BTC ngay 12/11/2020 ciia B Tai chinhl

Té chire kiém toan va kiém todn vién hanh nghe duge kiém toan cho dorn vi ¢0 lgi ich cong
chung thuge linh vue chirng khoan nam 2021.

Dai hoi dong c6 dong quyét dinh va iy quyén cho HPQT thue hién ky két hop dong.

4. Thi lao d6i véi cac thanh vién HDQT va BKS:

Téng chi phi khong virgt qua 90.000.000 dong/nim; Mirc thi lao thyc hién nhu nim 2019
va 2020; Giao HPQT duoc quyét dinh didu chinh ndi dung chi tiét mirc thir lao khi cin thiét
dé phi hop hoat dong nhung khéng duoc vugt mic téng chi phi.

Trén day 1a toan bd ndi dung bao cdo hoat ddng cia HDQT Coéng ty nam 2020, K& hoach
nhiém vy nam 2021 trinh Pai hoi dong ¢ déng thudng nién 2021 - Cong ty ¢b phan diu tu
va x4y lip Constrexim sb 8.

HDQT Céng ty mong tiép tuc nhan duoc nhimg ¥ kién dong gép xiy dung cua cic quy vi
cb dong, quy vi dai biéu cing tip thé nguoi lao dong dé gop phan dua CTCP Pau tu va xdy
lip Constrexim s 8 dat duge thanh cong hon nita trong nam 2021 va cac nim tiép theo.

Trén trong!

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- HbQT; Ban KS; CHU TICH

- TV Ban diéu hanh; ba ky

- Pang website cty;

- Luu HC Cty.

Vii Dire Tién




