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Cin cir chire ning, nhiém vu, quyén han ctia HPQT theo diéu 18 td chic hoat dong cuia
CTCP Piu tu va Xay lip Constrexim s 8;

Thyc hién Nghi quyét s6 08 NQ-2019/CX8-PHPCP ngay 11/5/2019 ciia Pai hoi dong
cb dong thuong nién nim 2019 CTCP Du tr va x4y ldp Constrexim sb 8.

Héi ddng quan tri béo cdo két qua hoat dong nim 2019 va ké hoach SXKD nim 2020 tai
DHDCPD thudng nién nam 2020 CTCP Pau tu va xdy 18p Constrexim sé 8 nhu sau:

Phén I
KET QUA HOAT PONG NAM 2019

I. Thyc hién nghi quyét Pai hi dong cb déng thwong nién nim 2019 ngay 11/5/2019:
1. M6t s6 chi tidu chinh SXKD nim 2019 (56 liéu dii duoc kiém todn):

DVT: VNP
Ty 162019 | Ty I¢ 2019 véi
STT Chi tidu Nim 2019 Nim2018 | sovéi2018 | NQ PHDTN
(%) 2019 (%)
Doanh thu b3
]| oA BAn 5 200.857.215 | 107.683.337.901 112,5 1001
hang va dich vu
T it s
p | Lot nhuan truoe 951.420.869 |  1.458.202.899 65.2 57.6
thué
Thué thu nhép
3 uett 261.095.392 323.210.300
phai ndp
o
4 | Loinhudnsau 690325477 | 1.134.992.599 60,8 52,2
thué
Thy nhap teé
g | SWAIE D 312,59 493,38 63
moi co phicu

a) Doanh thu va lgi nhudn:
Chi tiéu doanh thu dat 100% so v&i nghj quyét PHPCD thuong nién nim 2019 va dat 112%
so v&i nam 2018.

Chi tiéu lgi nhudn chi dat 57,6% so v&i nghi quyét DHDCD thuong nién ndm 2019 va 65,2%

50 v6i niam 201 8;
Dé dat dugc két qua néu trén, theo giai trinh ctia Ban didu hanh két qua cu thé nhu sau:
- Két qua doanh thu hoan thanh chi tiéu cia Nghi quyét PHPCP thudng nién nam 2019
néu trén 14 do khéi luong chuyen tiép ctia ndm 2018 chuyén sang nam 2019 khoang 110 ty
déng tim kiém duge mét sb cdng viée khic va di giai quyét GPMB dé thi cong céc cong
trinh: xdy dung HTKT khu tai dinh cu thén Pa Hoi, x& Bic Son; Du 4n GPMB, xdy dung
HTKT trong va ngoai hang rio khu tai dinh cu tai phudng Trin Phu; Phin cbng hop thoat
nude du an cong vién Hb didu hoa — Thanh Xuén, Ha Noi; ... ).
- Chi tiéu l¢gi nhudn giam 14 do:

* Chi phi du vao ting;
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* Chi phi nhan cong ting do su thay ddi, didu chinh ctia Nha nuéc vé luong va ché do
khac, ...);

* Doanh thu tir hoat dng tai chinh giam 97 % so v&i nam 2018;

* Mot s6 chi phi khéc ting cao so voi nim 2018.

* Chi phi quan 1y doanh nghiép chi chiém 2,2 % so v6i doanh thu, nhung ti 1€ chi phi
quan ly doanh nghiép trén doanh thu giam 0,15% so v&i nim 2018
- Doanh nghiép hoat déng c6 14i v6i lgi nhuén sau thué khoang 690 triéu déng, sau khi thue
hién trich cAc quy theo quy dinh, s6 con lai s& 1a ngudn chi tra cd tue.

b) Linh virc khai thdc dich vu cho thué vin phong:

Céng ty vén tiép tuc duge chi trong, day 1a khoan doanh thu tuong déi 6n dinh, mic du
thj tredong cho thué vin phong c6 sy canh tranh gay gt vi sb luong vin phong cho thué hién
nay da ting 1én nhiéu va chi phi quan Iy van hanh cling bi anh huéng truc tiép tir gia nhién
liéu, di¢n, nhan cong, dich vu phu trg khac; Doanh thu khai thac dich vu cho thué vin phong
dat 4,14 ty dong , ting 5,2 % so v&i nam 2018.

¢) Céng tdc thue hanh tiét kigm: Cong ty da ap dung triét d& cac bién phap tiét giam
chi phi dén mirc ¢6 thé trong tit ca cac linh vuc trong hoat dong SXKD, trong do6 ti 1€ chi phi
quan ly doanh nghiép trén doanh thu giam 0,15% so v&i nim 2018.

H¢i déng quan tri ddng thudn véi giai trinh ciia Ban didu hanh.

2. Mot s6 ndi dung khdc ciia Nghi quyét:

a) Lwa chon don vi kiém todn:

Thuc hién Nghi quyét Pai hoi ddng cb déng thuong nién ndm 2019, coéng ty di ky hop
dong véi cong ty TNHH kiém toan va dinh gid Viét Nam (VAE) dé kidm toén Béo cdo tai
chinh ndm 2019.

b) Thwe hién viéc Quén Iy va chi dao diéu hanh hoat dong sin xuit kinh doanh:

Vé To chire quén Iy doanh nghiép:

- Sép xép bd may quéan ly theo huéng tinh gon, hiéu qua tir khéi vin phong dén cac don
vi SXKD;

- T4an dung t6i da ngudn nhan lyc hién ¢6 ciia cong ty va tuyén thém mét sb can bd ky
thut dé dap g nhiém vu SXKD.

- Tung thanh vién trong bd may cong ty chiu trach nhiém déi véi nhiém vu duoc giao;
Quyén loi di d6i véi nghia vu va mirc d§ hoan thanh cong viéc..

- Tang cudng cong tac kiém tra khoan san phidm dén timg don vi san xudt, ning cao kha
ning canh tranh va khuyén khich ngudi lao dong phét huy sirc sang tao trong cdng viée, tinh
than 1am viéc tich cyc véi trach nhiém cao nhét.

- C6 phwrong 4n ngudn nhan lye cho giai doan cic nim tiép theo

V& cong tdc chi dao thwre hién san xuit kinh doanh:

- Thi trwedong va san phim:

Néam 2019 cong ty tiép tuc duy tri thi cong xay lép va phat huy hi€u qua céc thi truong
truyén thong trén dia ban Ha N¢i va céc tinh 1an can phia Béc, dong thoi tao thém céc khach
hang méi 1a doanh nghiép, ngodi ra céng ty van gitt mbi quan hé tét véi khach hang cac khu
vue khéac dé khi c¢6 didu kién thuin loi, cong ty sé& tiép tuc khoi phuc lai thi trirong ;

Tiép tuc cho thué vin phong tai tda nha C7 Thanh Xuén Bic va Vin phong tai Thanh
phd Hd Chi Minh.

- Céng tdc diu thiu:

V6i quan diém va phuong chim nhét quan: Hoat dong SXKD phai dam bao an toan v& vén
va hiéu qua, vi vy du du an 16n hay nho, thudn lgi hay kho khin, don gian hay phirc tap




mién sao du 4n d6 dép tmg duge yéu t6 an toan vé von va c6 1ai thi cong ty s& tién hanh tham
gia dé tao cOng &n viéc 1am cho nguoi lao dong, tao thém doanh thu va lgi nhuén.

Tén dung t6i da loi thé canh tranh: Nang luc, trinh d6 quéan ly va diéu hanh san xuét,
ngu6n nhan lic, tai chinh, cling vai uy tin va thuong hidu ctia cong ty trén thwong truong.

Ludn gift chit tin véi khach hang théng qua viéc thi cong dam bao chat luong, an toan
lao d6ng, vé sinh méi trudng va dam bao tién do thi cong theo yéu cdu cia Chi diu tu.

Trong nam 2019 cong ty da d4u thiu thanh cong dy 4n:

Du an Nha may bao dudng, bao tri cho 16 hop hoa dau Nghi Son: Hang muc dién, nuéec,
thong tin trong nha; Hang muc dién, nudc ngoai nha.

DPudng vao thiy dién Mdc Chau — Son La.

- Cong tdc quén Iy xic tién ddu tw, lién doanh lién két:

CTCP An Pat :

Thue hién cac bién phap quan 1y va bao toan von dau tu;

Giao nhiém vu cho 01 thanh vién HPQT phu trach giai quyét cong tac nay.

Dy dn nha & tai Xudn Phwong, Tir Liém Ha Néi: Tiép tuc thuc hién cung dbi tac Cty
Vietaset.

- Cong tdc qudn Iy hoat dong tai chinh doanh nghiép:

Quan 1y, sir dung von:

Thuc hién nguyén tdc bao toan va phét trién vdn kinh doanh, minh bach v& tai chinh;
Vén khéng diu tr dan trai, chu yéu tap trung cho thanh toan chi phi san xudt;

Tiép tnc quan Iy dong tidn hop ly; da dang hoa phuong 4n huy déng vén, Chi dao
thuomg xuyén doi v6i Ban didu hanh viée kidm soat chit ché chi phi san xuét, thuc hién cong
tac nghiém thu, thanh quyét toan cong trinh, thu hdi vén nhanh dé ting nhanh vong quay vén,
giam phu thugc vao vén vay Ngan hang, gbp phén ting loi nhuén.

Thue hién ché d6 bao cdo va cong b6 thong tin theo quy dinh cia Nha nudc va TTCK;

Cong tac thu hdi von: Phén rd trach nhiém thyc hién dbi véi cac thanh vién HDQT, Ban
diéu hanh;

Tin dung negdn hang:

Céng ty tiép tuc quan hé tin dung véi cdc ngan hang: BIDV-Chi nhanh S& giao dich 1;
Ngén hang TMCP Quén d6i - Chi nhanh V& Chi Céng
D3 ky két hop dong tin dung phuc vu san xuit trong nim 2019 véi cic ngan hang trén, dong
thori ky két bd sung han mirc bao lanh d4u thdu va tin dung cho vay diu tr dbi véi ndm 2020.
II. Cac hoat dong khac:
1. Cac cudc hop thwong ky ciia HDQT:
- Do chu tich HPQT triéu tap va chi tri, duge thuc hién ding quy dinh Phép luat va didu 18
Cong ty;
- Nghi quyét cac phién hop dugc trién khai thue hién nghiém tic.
- Toéng sb cac cude hop cia HPQT: 04
- Téng s6 cac nghi quyét cia HDQT: 04
2. Thu lao HPQT, BKS:
- Thyc hién theo ndi dung Béo cao ciia HPQT trinh PHPCP thuong nién nam 2019 dugc
chép thuan tai muc 7 ctia didu 1 Nghi quyét PHDCP thudng nién nim 2019;
- Tong chi phi th lao: 27.000.000, ddng (tir thang 01 dén thang 12 ndm 2019), trong mirc
dugc phép chi.
3. Céng tac chi dao, gidm sat dbi véi Giam déc cong ty va can b quan ly khac:
3.1 Cong tac chi dao ddi véi Giam dbc cong ty:




- Cht tich HPQT truc tiép chi dao Ban diéu hanh thuc hién cac cha treong chinh sach cia
Nha nude; Cc nghi quyét cia PHPCD va nghi quyét, quyét dinh ciia HDQT;

- Céac thanh vién HDQT thuc hién theo chirc néing nhi¢m vy dugc phin cong;

- Ban hanh c4c quyét dinh kip thoi dé Ban diéu hanh trién khai thyc hién;

- Thudng xuyén kiém tra, gidm sét cong tic ciia Ban didu hanh v& viéc thuc hién cac nghi
quyét, quyét dinh cia PHPCD, HPQT; T4 chirc thi cong cong trinh va thu hdi cbng no;

- Chi dao Ban diéu hanh c6 céc bién phap phong ngira riii ro trong hoat dong SXKD.

3.2 Cong tac gidm sat d6i véi Giam déc cong ty:

- Giam déc da tuén thi nhimg diéu khoan tai: Céc vén ban Phap ludt ¢6 lién quan dén hoat
dong ctia doanh nghiép, Piéu 1§ cong ty va Nghi quyét cia Dai hoi dong cb dong, nghi quyét
va quyét dinh cia HDQT, chip hanh cac ndi quy, quy ché ctia cong ty;

- Giam dbc tiép nhan chi dao, quyét dinh ctia HDQT va thudmg xuyén phdi hop chit ché véi
cac can bd quan 1y khac trong viée thyre thi diéu hanh san xudt; X ly linh hoat, nhay bén céc
vén dé trong pham vi nhiém vu duge giao;

- Gidm dbc cong ty da thyc hién ding nhiém vu va quyén han theo quy dinh cia Phap luét va
Diéu 1& cong ty; Hoan thanh cong viéc duge giao.

3.3 Cong tac giam sat dbi v6i can bd quéan 1y khéc:

- Chép hanh dtng nhitng didu khoan tai: C4c vin ban Phap luét c6 lién quan dén hoat dong
ctia doanh nghiép, Piéu 1& cbng ty va Nghi quyét cua Dai hoi ddng c6 dong, nghi quyét va
quyét dinh ctia HPQT, chép hanh cac ndi quy, quy ché cia cong ty;

- Chép hanh sy didu hanh cia Giam déc cong ty; Phbi hop véi cac bd phan chuyén mén dé
thye hién nhiém vy duge giao;

- Phdm chét dao duc, trinh d, tinh than trach nhiém, k§ nidng lam viéc ctia cac can bd quan
ly dap ting véi chirc ndng, nhiém vu dugc giao.

3.4 Thuéng Ban diéu hanh va CBCNV :

Hoat dong SXKD nim 2019 dat 100 % chi tiéu doanh thu theo Nghi quyét PHPCP thuong
nién nim 2019 nhung khong dat chi tiéu vé lgi nhudn, vi vay khéng 4p dung chi thudng Ban
diéu hanh; Céng ty chi duy tri chi thuéng dbi v6i mot s6 CBCNV hoan thanh 5t cong tac
duoc giao tir ngudén Quy khen thudng, phiic loi cong ty.

III. Két lufn:

- Cén ctr chirc ning, nhiém vy, quyén han cia HDQT theo didu 18 Cong ty;

- Thyc hién Nghi quyét s6 08NQ-2019/CX8-DHPCPD ngay 11/5/2019 ctia PHPCD thudng
nién nam 2019 CTCP Pau tu va xay lip Constrexim sb 8;

Hbi dong quén tri Céng ty khang dinh ring:

Véi tinh thin va trach nhiém cao, vi quyén loi t6i cao ciia tht ca cdc cb déng, vi su phat
trién ctia Cong ty, Hoi ddng quan tri ludn nd luc phan ddu thue hién nghiém tic nghi quyét
ciia DHDCD; T6 chitc trién khai thuc hién cic mit hoat dong SXKD cia doanh nghiép va
hoat dong c6 1ai.
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Phan II
PHUONG AN PHAN PHOI LQTI NHUAN NAM 2019:
Cin cir két qua SXKD nam 2019, Bao céo tai chinh da duoc kiém toan, HDQT Céng ty
1ap Phuong 4n phan phéi loi nhudn nim 2019 trinh PHPCP nhu sau:
1. Trich cac qu§ 20%: 138.065.095 ddng
Bao gom:
Ouf ddu tw phdt trién: 69.032.548 dong
Quff dir phong tai chinh: ~ 27.613.019 dong
Qup khen thuéng, phiic loi: 41.419.529 dong
2. Chi tra cd tiec ndm 2019:
a) Miec cb tire: 1,5 % / ménh gia;
b) Hinh thtc chi tra: Bing tién mit
Téng gi tri chi tra ¢d tire: 331.263.900 ddng;
¢) Thoi gian chi tra ¢d tie: trong quy 1/2021.
PHDCD 1y quyén cho HPQT céng ty quyét dinh thdi didm chi tra chinh thire.
3. Loi nhuén dé lai chua phan phdi chuyén sang 2020: 220.996.482 dong ;

Phén III
KE HOACH HOAT PONG NAM 2020
I. Céac chi tiéu san xuat kinh doanh chinh nim 2020:

Danh muc Dvt Chi tiéu
Doanh Thu (Ko bao gdm 10% VAT): dong 80.000.000.000
Loi nhudn trude thué: dong 550.000.000
Loi nhuén sau thué: dong 400.000.000
Trich 18p qu§ DN (20 %): dong 80.000.000
C6 tire du kién %/ménh gia 0+1
Loi nhuan dé lai sau thué dong 99.157.400

II. T6 chire thwe hién:

Dé tap trung lanh dao Cong ty thyre hién ké hoach SXKD 2020 va phat trién cho céc
nim tiép theo, HDQT Cong ty x4c dinh chuong trinh hoat dong nam 2020nhu sau:

1. V& t6 chirc quéan Iy doanh nghiép:

a) Tiép tuc hoan thién bd may quan tri Cty; On dinh t6 chirc cic phong ban chirc ning,
dap g tbt yéu ciu cong viéc nam 2020va trong giai doan tiép theo;

b) D& nghi PHDCD giao cho HPQT xem xét, quyét dinh md hinh cic don vi trire thude,
phong ban chiic ning cia Cong ty dé t6 chirc bd méay hoat dong ciia Cong ty phat trién thich
g v6i yéu ciu cia thj trudomg;

¢) Ap dung Luat va céc vin ban phap luat mdi ban hanh khac:

Mot s6 Luat, vin ban duéi ludt duge ban hanh c6 hiéu lye tir 01/01/2020 hodc trong thoi
gian tiép theo; Cac Ong/Ba cn b quan 1y cac phong nghiép vu Cty c¢6 trach nhiém cép nhit
va thye hién ding ndi dung, thoi hidu quy dinh clia van ban Phap luat; Kiém tra, ra sodt céc
quy dinh ndi bo trinh HPQT diéu chinh, stra di phit hgp quy dinh ctia Phép luat.

2. V& hoat ddng chi dao SXKD:

2.1 Céng tac Xay lap:

Bém sat nghi quyét DPHDCD thudng nién 2020, t6 chirc trién khai thuc hién va ting
cudng cong tac chi dao, gidm sat cia HPQT vé hoat dong cta Ban diéu hanh trong viéc thuc



hién nhiém vu SXKD va cédc cong tac quan ly khac, ddm bao hoat déng SXKD c¢6 1ai, trich
1ap céc quy va chia cb tic cho ¢ dong;

2.2 Cong tac quan 1y tai chinh, du tu:

- Chu tich HDQT - Ngudi dai dién phép luat cta cong ty tiép tuc chi dao truc tiép cong
tac tai chinh doanh nghiép;

2.3 Vé viéc thyc hién céc hop ddng gop vén lién doanh, lién két:

Déi v6i CTCP An Dat: Tiép tuc thyc hién ndi dung nay theo Nghi quyét PHPCD thuong

nién nam 2019.

2.4 D& nghi DPHPCDP tiép tuc uy quyén cho Chu tich HPQT thuc hién cdng tac xuc tién
va lya chon du 4n dau tu, quyét dinh trién khai thue hién khi ¢6 co hdi ddm bao mang lai
hiéu qua kinh té, an toan vén diu tu cho Doanh nghiép;

2.5 Xem xét va quyét dinh trich 14p dw phong mét s6 khoan phai thu khé doi, dw phong
giam gid hang tén kho... phil hgp v6i quy dinh ctia phap luat hién hanh.

3. Ky hop dong kiém toan Bio cdo tai chinh nim 2020:

Sau khi nghién ciru Hd so ning lyc, HDQT cong ty dé xuét ky hop déng kiém toan BCTC
ndm 2020 véi don vi sau:

Cty TNHH kiém toan va dinh gi4 Viét Nam — VAE

Tru s& chinh: Tang 11 toa nha Séng Pa, 165 Cau Gidy, Phuong Dich Vong, Quan Cau
Gidy, Ha Noi; PKKD sé: 0101202228 do S& KHDT Ha Noi cap ngdy 15/9/2006, thay dbi
lan 8 ngay 15/7/2015. La Don vi ¢6 tén trong danh sach cac quyét dinh sau:

a) Quyét dinh sb 2358/QD-BTC ngay 13/11/2019 cita B6 Tai chinh vé viéc chép thuan
cho doanh nghiép kiém toan va kiém toan vién hanh nghé duge kiém toan cho don vi ¢ loi
ich cong chiing nam 2020;

b) Quyét dinh s6 933/QD-UBCK ngay 19/11/2019 ctia UBCKNN v2 viéc chdp thusn
T chirc kiém todn va kiém toan vién hanh nghé dugc kidm todn cho don vi ¢6 lgi ich cong
ching thudc linh vuc chitng khoan nim 2020.

Dai hdi ddng cd dong quyét dinh va ty quyén cho HPQT thuc hién ky két hop ddng.

4. Thu lao d6i véi cic thanh vien HDQT va BKS:

Tong chi phi khong vugt qué 90.000.000 ddng/nim; Mitc thit lao thuc hién nhw nim
2019; Giao HPQT dugc quyét dinh diéu chinh ndi dung chi tiét mirc thu lao khi cn thiét dé
phu hgp hoat dong nhung khéng duge vurgt mirc tng chi phi.

Trén day 1a toan bd ndi dung bao céo hoat dong cia HPQT Céng ty nim 2019, K& hoach
nhiém vu nam 2020 trinh Pai hoi dong cd dong thuong nién 2020 - Cong ty ¢b phin du tu
va x4y lap Constrexim sb 8.

HPQT Cong ty mong tiép tuc nhan dwoc nhimg ¥ kién déng gop x4y dung cua céc quy vi
c¢b dong, quy vi dai bidu cling tap thé ngudi lao dong dé g6p phan dwa CTCP Piu tu va xay
ldp Constrexim sb 8 dat dugc thanh cong hon nita trong nim 2020 va cac nam tiép theo.

Trén trong!
Noi nhin: TM=HOIPONG QUAN TRI
".—E))‘?_j.!i‘:,’g.b“?n - TICH

~HBQL Ban ks, NS/ CONGTY '
- TV Ban diéu hanh; f/f / co P‘H;?SN - > 4
- Luu HC Cty. (| LAUTUVAXRY LAp

e\ CONSTREXIM Y2

NEN308 &

NN TR

LT VidDwe Tidn




